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Anexa 22: Procedura de monitorizare si evaluare, inclusiv indicatorii POCU si POR

1. Scopul procedurii

Scopul procedurii este acela de a crea un instrument de monitorizare si evaluare prin care sa se
asigure o implementare adecvata a strategiei de dezvoltare locala.

Implementarea SDL presupune implicarea activa a tuturor partilor interesate, atat din sectorul
public, cat si din sectorul privat si comunitatea marginalizata. Atingerea tintelor asumate prin SDL
va fi posibila printr-un efort comun, fiind incurajate proiectele care presupun o abordare integrata
a problematicilor identificate la nivelul teritoriului SDL, avand in vedere ca solutionarea problemelor
identificate nu poate fi generata de o singura entitate, ci implica o serie de masuri succesive si
complementare, orientate catre un scop comun. Astfel, desi implementarea masurilor prioritare si
atingerea tintelor asumate intra in responsabilitatea GAL, metodele, posibilitatile si instrumentele
de interventie ale acestuia au un caracter limitat, fiind necesara implicarea altor parteneri pentru
un scop comun, acela Reducerea pana in anul 2023 a numarului de persoane aflate in risc de saracie
sau excluziune socialda in ZUM, alaturi de imbunatatirea calitatii vietii, cresterea coeziunii sociale,
mbunatatirea mediului de viata si cresterea economica in teritoriul SDL.

2. Domeniul de aplicare:
Procedura se aplica in cadrul Asociatia Gandim si Actionam Local in Sectorul 4 care isi asuma rolul
de initiator al strategiei si este responsabil de reusita implementarii SDL.

3. Descrierea activitatii de monitorizare
Activitatea de monitorizare urmareste indeaproape planificarea asumata de GAL pentru
implementarea strategiei, respectiv:

» Lansarea apelurilor de propuneri de proiecte si evaluarea si selectia proiectelor;

» Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectelor finantate.
Activitatea de monitorizare consta in:

e Colectarea sistematica a informatiilor pentru indicatorii asumati prin strategie;

e Integrarea si analiza acestora periodica, pentru a monitoriza stadiul partial atins prin

implementarea strategiei.

Colectarea sistematica a informatiilor pentru indicatorii asumati prin strategie se face din
urmatoarele surse:
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Rapoartele de verificare realizate asupra stadiului de implementare a proiectelor
beneficiarilor selectati in urma apelurilor de propuneri de proiecte. Valorile indicatorilor
aferenti fiecarui proiect selectat si implementat vor fi verificate prin vizite in teren, vor fi
corelate si insumate pentru urmarirea stadiului indicatorului dorit.

Mesajele primite prin cutia cetateanului care vor fi centralizate de catre facilitator si
analizate in cadrul reuniunilor transversale.

Studiu de referinta la nivelul teritoriului SDL care va fi reluat la sfarsitul finantarii DLRC pentru
a se masura indicatorii privind reducerea numarului de persoane aflate in risc de saracie sau
excluziune sociala din randul rezidentilor din zona marginalizata.

Integrarea si analiza periodica a acestor indicatori se realizeaza in cadrul reuniunilor de evaluare

periodica, conform calendarului de monitorizare.

4. Descrierea activitatii de evaluare

in vederea unei aplicéri eficace a strategiei generale de dezvoltare, sunt necesare o serie de actiuni

de evaluare urmate de aplicarea unor instrumente de corectie si actualizare a strategiei care pot fi

utilizate pentru a putea propune periodic reorientari ale strategiei, in vederea atingerii obiectivului

general propus.

Reperul in activitatea de evaluare il constituie nivelul din anul de baza al indicatorilor urmariti.

Evaluarea va fi facuta (a) Thainte, (b) in timpul si (c) dupa implementare:

(a)

(b)

(c)
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Evaluarea realizata fnainte de implementarea strategiei s-a realizat prin analiza diagnostic
realizata la nivelul GAL si a constat in stabilirea nivelurilor de baza pentru indicatorii de
realizare si de rezultat, indocatori POR, POCU sau proprii SDL, care vor fi urmariti in
implementarea strategiei pentru atingerea obiectivelor specifice si a obiectivului general
asumate.

Evaluarea realizata in timpul implementarii se va realiza in cadrul reuniunilor transversale
intre top-managementul GAL (Consiliul Director) si personalul GAL implicat 1in
implementarea strategiei, responsabili cu realizarea obiectivelor si a actiunilor, care vor
verifica stadiul implementarii strategiei. Evaluarile din timpul implementarii se vor realiza
semestrial (Intalniri de evaluare intermediard) si anual vor fi comunicate si evaluate
rezultatele implementarii Strategiei.

Evaluarea realizata dupa implementarea strategiei se va realiza la finalizarea implementarii
strategiei cu participarea tuturor factorilor interesati in strategie, pentru a urmari masura in
care au fost realizate obiectivele si va fi urmata si de o evaluare ex-post menita sa identifice
efectele pe termen lung si sustenabilitatea efectelor positive ale interventiei DLRC.
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Evaluarea de impact se realizeaza la finalul orizontului de timp aferent strategiei si consta in
masurarea atingerii obiectivelor SDL.

n functie de stadiul la momentul la care se realizeazd evaluarea fatd de cel planificat, se vor decide
instrumente de corectie privind implementarea strategiei orientate spre atingerea viziunii dorite.

5. Responsabili
Implementarea acestei proceduri intra sub coordonarea Comitetului Director cu sprijinul tuturor
membrilor GAL dar si al partenerilor locali implicati, pentru fiecare obiectiv prioritar urmarit.
Persoanele implicate Tn actiunile de monitotizare si evaluare sunt:
e Manager GAL
e Asistent administrativ
e Facilitator
6. Instrumente
6.1 Inventarul indicatorilor
Reprezinta lista cu indicatorii care se folosesc la monitorizarea implementarii strategiei, respectiv
e Indicatori de realizare POCU si POR
e Indicatori de rezultat POCU si POR
e Indicatorii de rezultat (outcome) proprii SDL

PO Capital Uman
rogram
PO Regional . Tinta minima
Indicator . .
obligatorie
Indicatori
- Persoane care | Persoane din comunitatile Regiune
trdiesc in  zone | marginalizate aflate in risc de dezvoltatsd — 510
urbane unde s-au | saracie si excluziune sociala care persoane
implementat beneficiaza de servicii integrate?!
- 510 persoane

11n cadrul proiectelor POCU, prin persoane care beneficiazd de servicii integrate se intelege persoane care beneficiazd, in cadrul unui proiect de
minimum 2 mdsuri din urmdtoarele:

educatie
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Indicatori strategii  integrate | din care: * Minimum 50% din
de de dezvoltare locala * Roma: 30 persoane grupul tintd aferent
realizare (1546) — 31.000 acestui indicator va
o s . beneficia de mdsuri de
- Cladiri publice sau if
. ocupare, reprezentat
comerciale — ; . ]
ruit Servicii® la nivelul comunitatilor | de 260 persoane, din
construite o N
marginalizate aflate in risc de care roma 15
renovate in zonele | o1 xcie sj excluziune sociald care persoane
urbane (CO39) — 1| peneficiaza de sprijin — 1
centru serviciu din care:
multifunctional o )
B _ o Servicii medicale
- Spatii deschise C . .
o Servicii sociale: 1 serviciu
create Servicii soci dical
reabilitate Tn zonele © >ervicii socio-medicale
urbane(C0O38)
2 spatii
- Populatia aflata in | Persoane din comunitatile 50% din numarul
risc de sardcie si | marginalizate aflate in risc de persoanelor care
excluziune  sociald | saracie si excluziune sociala care | beneficiaza de masuri
din sonele | dobandesc o calificare, la de ocupare
marginalizate incetarea calitatii de participant
oy . urbane (1545) —871 | ~ 130 persoane, din care:
ndicatori .
o Roma: 5 persoane
- Nota: Acest P
de rezultat o . o vns . <
indicator nu face | Persoane din comunitatile 25% din numarul
obiectul marginalizate aflate in risc de persoanelor care
saracie si excluziune sociala care

ocupare — (ex. ucenicie, stagiu, formare profesionald, informare si consiliere profesionald, subventionarea angajatorilor pentru angajarea
persoanelor apartindnd acestor categorii, evaluarea competentelor dobdndite in sistem non-formal si informal, sprijin pentru infiintarea unei
afaceri, sprijin pentru ocuparea in cadrul intreprinderilor de economie sociald);

servicii (sociale/ medicale/ medico- sociale)

asistentd juridicd pentru reglementarea actelor de identitate, de proprietate, de stare civild (acolo unde este cazul), de obtinere a drepturilor de

asistentd sociald (beneficii de asistentd/servicii sociale)

locuire

2Indicatorul ia in calcul fiecare tip de serviciu social furnizat in cadrul proiectului in comunitatea marginalizatd vizatd (ex. servicii de ingrijire
personald; servicii de recuperare/reabilitare; servicii de insertie/ reinsertie sociald, servicii sociale destinate anumitor categorii de beneficiari:-
copilului si/sau familiei; persoanelor cu dizabilitéti; persoanelor vdrstnice; victimelor violentei in familie; persoanelor férd addpost; persoanelor cu
diferite adictii (consum de alcool, droguri, alte substante toxice, internet, jocuri de noroc etc.) etc.
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monitorizarii si
raportarii

beneficiarului, fiind
in responsabilitatea

AMPOR. persoane, din care:

au un loc de munc3, inclusiv cele
care desfasoara o activitate
independentd, la incetarea
calitatii de participant — 65

o Roma: 2 persoane

beneficiaza de masuri
de ocupare

care:

o Servicii medicale

Servicii la nivelul comunitatilor
marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala
functionale — 1 serviciu, din

o Servicii sociale: 1 serviciu
o Servicii socio-medicale

70% din tinta
indicatorului de
realizare Servicii la
nivelul comunitatilor
marginalizate aflate in
risc de saracie si
excluziune sociala care
beneficiaza de sprijin

6.1.1 Indicatori de realizare POCU si POR

PROGRAM | INDICATOR um Nivel | An Tinta
de de 2023
baza | baza

PO Persoane care traiesc in zone urbane unde s-au | persoane |0 2017 | 31.000

Regional implementat strategii integrate de dezvoltare

locala (1546)

PO Spatii deschise create sau reabilitate in zonele | spatii 0 2017 | 2

Regional urbane (CO38)

PO Capital | Persoane din comunitatile marginalizate aflate in | persoane |0 2017 | 510

Uman risc de sardcie sau excluziune sociala care

beneficiaza de servicii integrate (4567)
PO Capital | Persoane din comunitatile marginalizate aflate in | persoane |0 2017 | 30
Uman risc de saracie sau excluziune sociala care

beneficiaza de servicii integrate, din care: roma

(4567.2.1)
PO Capital | Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate servicii 0 2017 | 1
Uman aflate in risc de saracie sau excluziune sociala

care beneficiaza de sprijin (45148)
PO Capital | Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate servicii 0 2017 | 1
Uman aflate in risc de saracie si excluziune sociala care
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beneficiaza de sprijin, din care: servicii sociale
(45148.2)
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PRIMARIA SECTORULUI 4

PO Capital | Comunitati marginalizate aflate in risc de saracie | comunitati | O 2017 | 3
Uman sau excluziune sociala care beneficiaza de sprijin

(4S69)

6.1.2 Indicatori de rezultat
PROGRAM | INDICATOR um Nivel de | Ande | Tinta
baza baza | 2023

PO Populatia aflata in risc de saracie si excluziune | persoane | 1131 2017 | 871
Regional sociala din zonele marginalizate urbane (1545)
PO Capital | Persoane din comunitatile marginalizate aflate | persoane | 0 2017 | 130
Uman in risc de sardcie sau excluziune sociala care

dobindesc o calificare, la incetarea calitatii de

participant (4563)
PO Capital | Persoane din comunitatile marginalizate aflate | persoane | 0 2017 |5
Uman in risc de sardcie sau excluziune sociala care

dobindesc o calificare, la incetarea calitatii de

participant (4563.2.1) din care: roma
PO Capital | Persoane din comunitatile marginalizate aflate | persoane | 0 2017 | 65
Uman in risc de sardcie sau excluziune sociala care

au un loc de munca, inclusiv cele care

desfasoara o activitate independents, la

incetarea calitatii de participant (4564)
PO Capital | Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate servicii 0 2017 |1
Uman aflate Tn risc de saracie si excluziune sociala

functionale (45146)
PO Capital | Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate servicii 0 2017 |1
Uman aflate in risc de saracie si excluziune sociala

functionale, din care: servicii sociale

(45146.2)
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6.1.3 Indicatori de rezultat (outcome) proprii SDL

>

<

Instrumente Structurale
2014-2020

INDICATORI DE REZULTAT Uum Nivel An Tinta

de baza | de 2023
baza

OBIECTIV GENERAL

Reducerea ratei saraciei in randul rezidentilor din zonele % 100 | 2017 90

urbane marginalizate

Obiectiv specific 1 (INFRASTRUCTURA)

Modernizarea infrastructurii rutiere strazi 0 2017 2

Obiectiv specific 2 (SPATII PUBLICE URBANE)

Nr. de spatii urbane de recreere si petrecere a timpului liber spatii 0 1

pentru comunitate (parcuri), create

Nr. de spatii de joaca pentru copii nou create spatii 0 2

Nr. de campanii de responsabilizare a cetatenilor in ceea ce .

priveste utilizarea infrastructurii si spatiului public campantt 0 >

Obiectiv specific 3 (LOCUIRE)

Nr. locuinte sociale modernizate Locuinte 0 2017 | 288

modernizate

Nr. campanii de responsabilizare a cetatenilor in ceea ce campanii 0 2017 | 12

priveste utilizarea locuintelor sociale

Obiectiv specific 4 (OCUPARE)

Persoane care beneficiaza de masuri integrate de ocupare persoane 0 2017 | 260

Persoane care participa la cursuri de calificare persoane 0 2017 | 130

Persoane care isi gasesc un loc de munca, inclusiv care persoane 0 2017 | 65

desfasoara activitati independente

Nr. de targuri de locuri de munca organizate pentru grupuri targ 0 2017 | 6

vulnerabile

Nr. campanii de informare si constientizare pentru campanii 0 2017 | 12

nediscriminare pe piata muncii
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INDICATORI DE REZULTAT um Nivel An Tinta

de baza | de 2023
baza

Obiectiv specific 5 (EDUCATIE)

Numar de unitati de invatmant Unitati de 0 2017 | 1

reabilitate/modernizate/construite invatamant

Persoane care participa la programe de tip ,A doua sansa” persoane 0 2017 | 30

Nr. campanii de informare privind desegregarea scolara si campanii 0 2017 | 6

combaterea abandonului scolar

Obiectiv specific 6 (ACCES LA SERVICII)

Cladiri in care se desfasoara activitati sociale, comunitare, cladiri 0 2017 | 1

agrement, sport construite/reabilitate/modernizate

Persoane defavorizate care beneficiaza de servicii sociale, persoane 0 2017 | 510

comunitare, agrement si sport

Nr. campanii de informare care vizeaza cresterea accesului campanii 0 2017 | 6

la serviciilor sociale si combaterea nediscriminarii

Persoane care beneficiaza de asistenta juridica Persoane 0 2017 | 220

Obiectiv specific 7 (COMUNITATE S| IMAGINE PUBLICA)

Nr. de voluntari din comunitate implicati in actiuni pentru Persoane 0 2017 | 300

atingerea unor obiective comunitare

Nr. parteneriate incheiate pentru solutionarea problemelor | Parteneriate | O 2017 | 1

comunitatilor marginalizate

Ateliere de lucru in scopul de a schimba atitudinea sociala atelierede |0 2017 | 12

privind grupurile marginalizate lucru

Nr. articole in mass media locala care transmit un mesaj articole 0 2017 | 24

pozitiv despre zona si transformarea acesteia

Aplicatie software pentru semnalarea problemelor de catre aplicatie 0 2017 | 1

cetatenii din comunitatea marginalizata

Actiuni de instruire a dirigintilor claselor gimnaziale pentru actiuni 0 2017 | 6

dezvoltarea abilitatilor de a promova diversitatea si
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INDICATORI DE REZULTAT um Nivel An Tinta

de baza | de 2023
baza

incluziunea copiilor marginalizati, inclusiv a copiilor de etnie

roma

Nr. sedinte publice pentru a informa si a consulta sedinte 0 2017 | 12

comunitatea cu privire la activitatile desfasurate in zona,

rezultatele si problemele legate de acestea

6.2 Calendar de monitorizare

Instrumentul va cuprinde planificarea in timp a actiunilor in care se realizeaza monitorizarea

valorilor indicatorilor asumati:

Dupa
Actiune: 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -
2023
Planificarea activitatilor si ) ) ) . . )
. Trim1 | Trim1 | Trim1 | Trim1 Trim 1 Trim 1
a corectiilor
Evaluare intermediara Trim2 | Trim2 | Trim2 | Trim2 Trim 2 Trim 2
Evaluare anuala Trim4 | Trim4 | Trim4 | Trim4 Trim 4 Trim 4
Evaluare finala Trim 4
Evaluare ex-post X
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pentru monitorizarea valorilor curente ale indicatorilor cu ocazia fiecarei intalniri de evaluare.

managerul de GAL
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R Termen Buget Buget Valoare | Valoare
Obiectiv: urmarire realizare g & Tip indicator Indicator - .
S a . . alocat | consumat curenta tinta
indicatori obiectiv
Indicator
de Persoane care traiesc in zone urbane unde s-au implementat
) . 0 31000
realizare | strategii integrate de dezvoltare locala (1546)
POR
Indicator
de Comunitati marginalizate aflate in risc de sdracie sau 0 3
L. realizare | excluziune sociala care beneficiaza de sprijin (4569)
Obiectiv | Manager
2023 POCU
general | GAL -
Indicator . o o o . e g
Populatia aflata in risc de saracie si excluziune sociala din
de rezultat . 1131 | 871
zonele marginalizate urbane (1545)
POR
Indicatori
de rezultat | Reducerea ratei saraciei in randul rezidentilor din zonele
.. - ’ 100% | 90%
proprii urbane marginalizate
SDL
RomActiv




* X ok
* *

*

*

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Responsabil Termen
Obiectiv: urmarire realizare Buget Buget Tip indicator Indicator Valoar? Va'loaure
S Q . . alocat | consumat curenta tinta
indicatori obiectiv
0s1 Asistent Indicatori
Infrastru | Administrati | 2023 proprii Strazi modernizate 0 2
ctura v SDL
indicator
de .. . - N
0S2 . . Spatii deschise create sau reabilitate in zonele urbane (CO38) | O 1
tii Asistent realizare
spatii . .
upblace Administrati | 2023 POR
zrbane Vv Indicatori | Nr. de spatii urbane de recreere si petrecere a timpului liber 0 1
proprii pentru comunitate (parcuri), create
SDL Nr. de spatii de joaca pentru copii nou create 0 2
0s3 Asistent Indicatori | Nr. locuinte sociale modernizate 0 288
(LOCUIR | Administrati | 2023 proprii Nr. campanii de responsabilizare a cetatenilor in ceea ce 0 12
E) v SDL priveste utilizarea locuintelor sociale
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc de
. . .| saracie sau excluziune sociala care dobindesc o calificare, la 0 130
e Asistent Indicatori incetarea calitatii de participant (4563)
(OCUPA | Administrati | 2023 de rezultat — — —— —
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc de
RE) v POCU . v . . - N -
saracie sau excluziune sociala care dobindesc o calificare, la 0 5
incetarea calitatii de participant (4563.2.1) din care: roma
RomActiv
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N Respovn s.abnl Terfnen Buget Buget ... . Valoare | Valoare
Obiectiv: urmarire realizare Tip indicator Indicator « s
S Q . . alocat | consumat curenta tinta
indicatori obiectiv
Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc de
saracie sau excluziune sociala care au un loc de munca, 0 65
inclusiv cele care desfasoara o activitate independents, Ia
incetarea calitatii de participant (4564)
Persoane care beneficiaza de masuri integrate de ocupare 0 260
Persoane care participa la cursuri de calificare 0 130
Indicatori Persoane care isi gasesc un loc de munca, inclusiv care 0 65
proprii desfasoara activitati independente
SDL Nr. de targuri de locuri de munca organizate pentru grupuri 0 6
vulnerabile
Nr. campanii de informare si constientizare pentru 0 12
nediscriminare pe piata muncii
Numar de unitati de invatamant reabilitate/modernizate/ 0 1
0S5 | Asistent Indicatori | construite
(EDUCAT | Administrati | 2023 proprii Persoane care participa la programe de tip ,,A doua sansa” 0 30
IE) v SDL Nr. campanii de informare privind desegregarea scolar3 si 0 6
combaterea abandonului scolar
Asistent . .| Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc de
0s 6 . . Indicatori . v . . e . -
Administrati | 2023 saracie sau excluziune sociala care beneficiaza de servicii 0 510
(ACCES de )
v integrate (4567)
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Proiect cofinantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Responsabil Termen
N 8 .. . Buget Buget ... . Valoare | Valoare
Obiectiv: urmarire realizare Tip indicator Indicator « s
S Q . . alocat | consumat curenta tinta
indicatori obiectiv
LA realizare | Persoane din comunitatile marginalizate aflate in risc de
SERVICII) POCU saracie sau excluziune sociala care beneficiaza de servicii 0 30
integrate, din care: roma (4567.2.1)
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in risc de
saracie sau excluziune sociala care beneficiaza de sprijin 0 1
(45148)
Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in risc de
saracie si excluziune sociala care beneficiaza de sprijin, din 0 1
care: servicii sociale (45148.2)
] Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in risc de

Indicator N . e ) 0 1

de sardcie si excluziune sociala functionale (45146)

rezultat Servicii la nivelul comunitatilor marginalizate aflate in risc de

POCU saracie si excluziune sociala functionale, din care: servicii 0 1
sociale (45146.2)
Cladiri in care se desfasoara activitati sociale, comunitare, 0 1

. . | agrement, sport construite/reabilitate/modernizate
Indicatori - — — X
robri Persoane defavorizate care beneficiaza de servicii sociale, 0 510

:DLp comunitare, agrement si sport
Nr. campanii de informare care vizeaza cresterea accesului la 0 6
serviciilor sociale si combaterea nediscriminarii
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Obiectiv: Risr'r):;rsif: ' r-lc-eearl?::rr:e Buget Buget Tip indicator Indicator Valoarcve Va'loa"re
indicatori obiectiv alocat | consumat curenta tinta
Persoane care beneficiaza de asistenta juridica 0 220
Nr. de voluntari din comunitate implicati in actiuni pentru 0 300
atingerea unor obiective comunitare
Nr. parteneriate incheiate pentru solutionarea problemelor 0 1
comunitatilor marginalizate
Ateliere de lucru in scopul de a schimba atitudinea sociala 0 12
0S7 privind grupurile marginalizate

(COMUN Nr. articole in mass media locala care transmit un mesaj 0 24

ITATE SI Indicatori | pozitiv despre zona si transformarea acesteia

IMAGIN | Facilitator 2023 proprii Aplicatie software pentru semnalarea problemelor de catre 0 1

E SDL cetatenii din comunitatea marginalizata
PUBLICA Actiuni de instruire a dirigintilor claselor gimnaziale pentru
) dezvoltarea abilitatilor de a promova diversitatea si 0 6
incluziunea copiilor marginalizati, inclusiv a copiilor de etnie
roma
Nr. sedinte publice pentru a informa si a consulta
comunitatea cu privire la activitatile desfasurate in zong, 0 12
rezultatele si problemele legate de acestea
RomActiv
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